
APORTES PARA EL DEBATE  

CONGRESO NACIONAL DEL GEN 18/12/2021 

     QUISIÉRAMOS DAR INICIO A ESTE DOCUMENTO CON UNA REFLEXIÓN EN MODO DE 
PREGUNTA CON SU RESPUESTA INCLUIDA: “ALCANZA SIEMPRE CON TENER LA RAZÓN? NO, 
SI NO SE TIENE LA CAPACIDAD DE CONVENCER A LOS DEMÁS”.  

     TAL VEZ NOS APORTE Y SIRVA COMO UN ELEMENTO IMPORTANTE PARA EL ANÁLISIS, SIN 
LA PRETENSIÓN QUE POR SI MISMA CONSTITUYA UNA VERDAD SIN MATICES, Y PORQUÉ NO 
ADEMÁS, COMO DISPARADOR PARA EL DEBATE DE LO ACTUADO POR NUESTRO PARTIDO EN 
LOS ÚLTIMOS AÑOS. 

     COMO INTRODUCCIÓN AL DESARROLLO DE ESTE TEXTO, EL RECIENTE INFORME DEL 
OBSERVATORIO DE LA DEUDA SOCIAL DE LA UCA NOS DA UN MARCO PARA 
CONTEXTUALIZAR LA SITUACIÓN SOCIAL Y ECONÓMICA DE LA ARGENTINA LUEGO DE MÁS 
DE UNA DÉCADA DE CRECIENTE DESENCUENTRO POLÍTICO, LO CUAL CONSTITUYE DE 
ALGUNA MANERA LA GÉNESIS DEL DETERIORO SOCIOECONÓMICO DEL PAÍS. HAY UN DATO 
RELEVANTE QUE SURGE DE ESTE INFORME: RÉCORD HISTÓRICO DE ARGENTINOS QUE 
TRABAJAN E IGUAL SON POBRES (28,2%), DEJANDO PARA EL ANÁLISIS EL IMPACTO 
NEGATIVO DE LA INCONTENIBLE SUBA DE PRECIOS, QUE COMPENSÓ CUALQUIER PROCESO 
DE REACTIVACIÓN Y LA CRECIENTE INTERVENCIÓN ESTATAL A TRAVÉS DE LOS PLANES 
SOCIALES. EL DATO OBJETIVO ES QUE EN LA ÚLTIMA DÉCADA LAS CONDICIONES 
SOCIOECONÓMICAS EMPEORARON. SE ESTIMA QUE SE NECESITARÍAN 400.000 EMPLEOS 
NUEVOS POR AÑO Y UNA REDUCCIÓN SUSTANCIAL DE LA INFLACIÓN PARA PODER SALIR 
RECIÉN EN 2030 DEL CUADRO ACTUAL DE DEGRADACIÓN SOCIAL SIGNADO POR UNA 
MAYOR DESIGUALDAD Y PRECARIEDAD LABORAL. 

  



OTROS DATOS:    - EL EMPLEO EXHIBIÓ EN LA ÚLTIMA DÉCADA UNA OSCILACIÓN ENTRE EL 
ESTANCAMIENTO Y LA CAÍDA. LUEGO DEL PICO DE LA PANDEMIA Y LA CUARENTENA, HUBO 
UNA RECUPERACIÓN PARCIAL, PERO DE PUESTOS DE TRABAJO DE MALA CALIDAD: EL 47% 
DE LOS TRABAJADORES NO TIENEN VINCULACIÓN CON EL SISTEMA DE LA SEGURIDAD 
SOCIAL. ADEMÁS, EN LOS HOGARES POBRES HAY UNA ALTA TASA DE EMPLEO PRECARIO O 
DESOCUPACIÓN. POR OTRA PARTE, CRECE EL “EFECTO DE DESALIENTO”, POR EL QUE MENOS 
PERSONAS SALEN A BUSCAR TRABAJO POR CAUSA DE LA FALTA DE OPORTUNIDADES. SÓLO 
UNO DE CADA TRES TRABAJADORES HA PODIDO MANTENER EN EL ÚLTIMO TRIENIO UNA 
SITUACIÓN DE EMPLEO PLENO. 

                                -EN MATERIA DE POBREZA, SI BIEN HUBO DESDE 2020 UNA LEVE CAÍDA, 
FUE MUY POCO SIGNIFICATIVA, PESE A LA RECUPERACIÓN DEL EMPLEO, POR LO YA 
MENCIONADO RESPECTO A LA TASA DE INFLACIÓN. 

                               -LA AUTOPERCEPCIÓN DE LOS INGRESOS MARCA QUE SE EMPOBRECIÓ LA 
CLASE MEDIA CON CAPACIDAD DE AHORRO: SOLO EL 8% DE LA POBLACIÓN TIENE 
CAPACIDAD DE AHORRO Y CORRESPONDE A LOS SECTORES MEDIOS Y PROFESIONALES. 

                                   -RESPECTO A LOS PROGRAMAS SOCIALES, UN DATO ALARMANTE: EL 44,7 
POR CIENTO DE LA POBLACIÓN VIVE CON UN PROGRAMA SOCIAL. LA COBERTURA DE LA 
ASISTENCIA ESTATAL ES DEL 33,8%, CONTRA EL 33,4% DEL ÚLTIMO AÑO DEL GOBIERNO DE 
MAURICIO MACRI, LO QUE DEMUESTRA QUE LA RETÓRICA OFICIAL QUE APUNTA MOSTRAR 
QUE HUBO UNA MAYOR PROTECCIÓN SOCIAL NO SE VERIFICA EN LAS CIFRAS.   

                               -LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MEJORÓ EN LA ÚLTIMA DÉCADA, CON UNA 
MAYOR COBERTURA DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS, PERO ESTE FENÓMENO NO IMPIDIÓ UN 
INCREMENTO EN LA DESIGUALDAD SOCIAL. SOLO EL 28% DE LOS HOGARES VIVEN SIN 
NINGÚN DÉFICIT EN MATERIA DE COBERTURA EDUCATIVA, MÉDICA, DE SERVICIOS Y 
NUTRICIONAL. EN PARTICULAR, POR EL EXTENSO CIERRE DE LAS ESCUELAS DURANTE LA 
PANDEMIA EL DETERIORO DE COBERTURA EDUCATIVA FUE IMPORTANTE. 

     DATOS QUE POR SI MISMOS OBJETIVAN UNA SITUACIÓN SOCIOECONÓMICA QUE VA 
CAMINO A TRANSFORMARSE EN ENDÉMICA Y, COMO SE EXPRESÓ EN LÍNEAS ANTERIORES, 
RECONOCE COMO GÉNESIS Y MOTOR DE SU DESARROLLO EL DESENCUENTRO POLÍTICO 
PERSISTENTE Y POR ENDE LAS DIFICULTADES PARA IMPLEMENTAR POLÍTICAS PÚBLICAS QUE 
TRASCIENDAN A LOS GOBIERNOS DE TURNO, EN UN CONTEXTO DE UNA CLASE POLÍTICA 
QUE MUCHAS VECES SE HABLA A SI MISMA Y ESTÁ MÁS INTERESADA EN LA 
CONFRONTACIÓN QUE EN EL CONSENSO. 

     PASANDO AL PAPEL DE NUESTRO PARTIDO, ES POSIBLE AFIRMAR QUE LA POSTURA 
SUSTENTADA POR EL GEN DURANTE TODO ESTE PERÍODO DE DICOTOMÍA POLÍTICA 
EXTREMA DE UBICARSE Y SOSTENERSE POR FUERA DE LA GRIETA, REFUGIANDONOS EN 
NUESTROS VALORES LLEGÓ A UN PUNTO DE INFLEXIÓN QUE HIZO ECLOSIÓN EN ESTE 
ÚLTIMO AÑO. DIVERSOS ACTORES POLÍTICOS QUE SUPIERON COMPARTIR NUESTRAS 
EXPERIENCIAS ELECTORALES FUERON TERMINANDO, MÁS TARDE O MAS TEMPRANO EN 
UNO DE LOS POLOS ANTAGÓNICOS; Y A SU VEZ LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD QUE 



RECONOCÍAN COMO VÁLIDA Y AUTÉNTICA ESTA POSTURA, INCLUSO ALGUNOS AÚN SIN 
CAMBIAR DE OPINIÓN RESPECTO A LA MENCIONADA POLARIZACIÓN EXTREMA, FUERON 
DEJANDO DE CONSIDERARNOS COMO ALTERNATIVA POLÍTICA, TAL CUAL LO FUIMOS 
PERCIBIENDO NO SÓLO  EN EL MANO A MANO DE NUESTROS MILITANTES EN LA CALLE O EN 
LA INTERACCIÓN A TRAVÉS DE LAS REDES SOCIALES, SINO A TRAVÉS DE LOS RESULTADOS 
ELECTORALES, Y SU CONSECUENCIA MÁS DIRECTA: LA CADA VEZ MENOR PARTICIPACIÓN 
INSTITUCIONAL DE NUESTROS REPRESENTANTES.  

     PERO EL ATESORAMIENTO DE VALORES, PRINCIPIOS Y CONVICCIONES NO DEBE SER UN 
FIN EN SI MISMO Y TAMBIÉN DEBE DEJAR PASO A LA REFLEXIÓN, A MODO DE EJERCICIO 
DIALÉCTICO INTERNO DE CADA UNO DE NOSOTROS PARA LUEGO TRASLADARLO AL 
CONJUNTO DE NUESTRO ESPACIO. APELANDO A LA TRÍADA DIALÉCTICA DE HEGEL (TESIS, 
ANTITESIS Y SÍNTESIS) COMO LAS TRES FASES DE UN PROCESO EVOLUTIVO QUE SE REPITE A 
SI MISMO EN BÚSQUEDA DE LA VERDAD, PODEMOS INTENTAR DESENTRAÑAR EL PORQUÉ 
DE QUE SI PENSAMOS TENER LA RAZÓN LA SOCIEDAD DEJÓ DE ACOMPAÑARNOS EN LA 
BÚSQUEDA DE LA VERDAD. SERÁ QUE NO TENÍAMOS RAZÓN, O TAL VEZ SI LA TENÍAMOS 
PERO LA SOCIEDAD QUERÍA OTRA COSA. Y SI ES ASÍ, NO SERÍA LÓGICO PENSAR QUE UNA 
GRAN PARTE DE LA SOCIEDAD AÚN SIN MENOSCABAR NUESTRAS CREENCIAS Y 
PENSAMIENTOS, ENTENDIÓ QUE LAS PRIORIDADES DEL MOMENTO ERAN OTRAS ? TAL VEZ 
ENTONCES NUESTRAS PRIORIDADES NO FUERON LAS MISMAS QUE LAS DE ESE SECTOR QUE 
DEJÓ DE VERNOS COMO ALTERNATIVA Y ELLO ES LO QUE NOS DEBE INTERPELAR 
PROFUNDAMENTE.  

     TOMANDO COMO TESIS NUESTRAS CONVICCIONES Y CREENCIAS, Y COMO ANTITESIS LOS 
VALORES QUE LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD QUE NOS ACOMPAÑABAN EMPEZARON A      
PRIORIZAR, NOS RESTARÍA ENCONTRAR UNA SÍNTESIS QUE NOS PERMITA PODER SEGUIR 
INTERPELANDO A ESOS SECTORES DE LA SOCIEDAD (E INCLUSO A OTROS QUE NO NOS 
TENÍAN EN CONSIDERACIÓN) SIN RENUNCIAR A NUESTROS PRINCIPIOS. Y ESE ES EL 
DESAFÍO.  

     PERO PARA SEMEJANTE TAREA PRIMERO ES NECESARIO COMPRENDER CUÁL ES LA 
GÉNESIS DE NUESTRO DESENCUENTRO CON LA SOCIEDAD (ASUMIÉNDOLO COMO PARCIAL, 
NO DEFINITIVO NI INMODIFICABLE). LA CORRECCIÓN EN EL PLANTEO QUE LA GRIETA 
TERMINA SIENDO UN LASTRE PARA CUALQUIER PROCESO DE PROGRESO SOCIAL Y 
ECONÓMICO Y SÓLO REDUNDA EN EL DETERIORO DEL PAPEL DE LA POLÍTICA EN LOS 
PROCESOS DE CAMBIO AMERITA UNA REFLEXIÓN EN LA CARACTERIZACIÓN DE DICHA 
GRIETA. DEFINIRLA MERAMENTE COMO DE CARÁCTER POLÍTICO Y/O IDEOLÓGICO TAL VEZ 
SIRVIÓ PARA LOS DOS POLOS ACTORES DE LA MISMA, PERO NO SIRVIÓ PARA NOSOTROS, Y 
TAMPOCO PARA LA SOCIEDAD, Y QUIZÁ AQUÍ ESTÁ EL CENTRO DE LA CUESTIÓN. CADA VEZ 
RESULTA MÁS EVIDENTE QUE LA CLASE POLÍTICA VA POR UN CAMINO Y LA SOCIEDAD POR 
OTRO, Y EN ESE RECORRIDO CADA VEZ MÁS DIVERGENTE, LOS POLÍTICOS EN VEZ DE 
HABLARLE A LA GENTE TERMINAN DIALOGANDO ENTRE ELLOS MISMOS. DICHO ESTO, UNA 
DEFINICIÓN EXCLUSIVA DEL CARÁCTER POLÍTICO/IDEOLÓGICO DE LA GRIETA SÓLO SIRVE A 
QUIENES SE RETROALIMENTAN DE ELLA: NÚCLEOS DUROS MINORITARIOS DE UNO Y OTRO 
LADO QUE SE AUTOERIGEN COMO ABANDERADOS DE SU CAUSA, Y ASÍ SE ENTRA EN UNA 



LÓGICA PERVERSA: CUÁNTO MÁS DURAS Y EXCLUYENTES SON LAS POSICIONES, MÁS PODER 
INTERNO CONGREGAN. 

     SIN EMBARGO, ESTE AÑO UN SECTOR IMPORTANTE DE LA SOCIEDAD SE MANIFESTÓ EN 
LAS URNAS Y QUIZÁ NO LO HIZO MAYORITARIAMENTE FUNDADO EN ESE ANÁLISIS. 
TOMANDO EN CUENTA LAS DOS COALICIONES MAYORITARIAS, Y DEJANDO DE LADO LAS 
EXPRESIONES AUTÉNTICAS DE LA DERECHA ULTRA LIBERAL Y LA IZQUIERDA CLASISTA MÁS 
LAS CADA VEZ MÁS ACOTADAS FALSAS TERCERAS OPCIONES QUE SE PRESENTARON A 
ELECCIONES A NIVEL NACIONAL, NO ES POSIBLE PENSAR QUE TODOS LOS QUE VOTARON A 
LA COALICIÓN OPOSITORA A NIVEL NACIONAL TIENEN UN SESGO MÁS DE DERECHA Y 
PERTENECEN A LAS CLASES MÁS ACOMODADAS ECONÓMICAMENTE QUE LOS ALINEADOS 
ALREDEDOR DEL PJ; BASTA CON VER LA ESTRUCTURA DE LA PIRÁMIDE SOCIAL DE LA 
ARGENTINA PARA DARSE CUENTA QUE CON LOS VOTOS DE LOS SECTORES MÁS ALTOS DE LA 
PIRÁMIDE NO ALCANZA PARA GANAR UNA ELECCIÓN.                                                                                  

      A SU VEZ QUIENES FORMAN EL NÚCLEO DOMINANTE DE LA COALICIÓN GOBERNANTE 
NO SON LOS AUTÉNTICOS REPRESENTANTES DE UN PROGRESISMO FICTICIO QUE AGITAN EN 
SU RELATO PARALELO DE LA REALIDAD DESDE HACE CASI DOS DÉCADAS. CUÁN A FAVOR DE 
LOS SECTORES MÁS HUMILDES DE LA SOCIEDAD PUEDE ESTAR UNA COALICIÓN 
GOBERNANTE SUSTENTADA BÁSICAMENTE EN LOS GOBERNADORES CUASI FEUDALES DE 
ALGUNAS PROVINCIAS (MUCHAS DE ELLAS CONVERTIDAS EN INVIABLES ECONÓMICAMENTE 
POR ELLOS MISMOS Y SOSTENIDAS A BASE DE LA COPARTICIPACIÓN Y DE LA 
DISCRECIONALIDAD DE LOS ATN), EN DIRIGENTES SINDICALES MILLONARIOS ENQUISTADOS 
EN SUS GREMIOS Y EN LOS MÁS RANCIOS EXPONENTES DE LOS MUNICIPIOS DEL 
CONURBANO BONAERENSE (DENOMINADOS OPORTUNAMENTE COMO LOS BARONES DEL 
CONURBANO), Y CUYA CONDUCTORA SIGUE SIENDO ALGUIEN CUYO PRINCIPAL OBJETIVO ES 
LA IMPUNIDAD EN LAS MÚLTIPLES CAUSAS JUDICIALES QUE TIENE; Y EN MEDIO DE TODO 
ESTO, LOS INFALTABLES CEOS DE LA POBREZA GENERANDO TRAVÉS DE LAS INUMERABLES 
ORGANIZACIONES QUE GESTIONAN, EL SOMETIMIENTO Y LA OPRESIÓN DE LOS MÁS 
HUMILDES A TRAVÉS DE LAS FORMAS MÁS VILES DE CLIENTELISMO POLÍTICO. 

     DANDO CONTEXTO A ESTE PANORAMA, LAS ESTRUCTURAS PARTIDARIAS DE LOS 
PARTIDOS MAYORITARIOS TAL CUAL LOS CONOCIMOS DESDE EL RETORNO A LA 
DEMOCRACIA YA NO SON CAPACES DE CONTENER A SUS VOTANTES Y A PARTIR DEL PACTO 
DE OLIVOS EMPEZARON A DEJAR DE SER EXPRESIONES CAPACES DE AFRONTAR CON ÉXITO 
POR SI MISMOS LOS DESAFÍOS ELECTORALES, Y MUCHO MENOS GOBERNAR. DE ESTA 
FORMA, DE UNA POLÍTICA ELECTORAL DE PARTIDOS POLÍTICOS PASAMOS A UNA POLÍTICA 
DE FRENTES O COALICIONES QUE SE ARMAN, DESARMAN Y REARMAN LAS VECES QUE SEA 
NECESARIO HACIENDO DE LA PÉRDIDA DE IDENTIDAD UNA CONSTANTE. ES ASÍ COMO 
LLEGAMOS A LOS ÚLTIMOS PROCESOS ELECCIONARIOS CON DOS GRANDES COALICIONES, 
UNA ESTRUCTURADA ALREDEDOR DE UNA FIGURA CARISMÁTICA ACOMPAÑADA POR UN 
NÚCLEO DURO CON CARACTERÍSTICAS DE SECTA, Y SOSTENIDA CON UNA RETÓRICA DE 
RELATO DIVERGENTE DE LA REALIDAD Y CON UNA LÓGICA DE AMIGO / ENEMIGO QUE 
TERMINA CONCLUYENDO INDEFECTIBLEMENTE QUE LA CULPA SIEMPRE LA TIENE OTRO, NO 
HACIÉNDOSE CARGO JAMÁS DE SUS PROPIAS ACCIONES. EN EL LADO OPUESTO, OTRA 



COALICIÓN CONSTRUÍDA ALREDEDOR TAMBIÉN DE UNA FIGURA CUYA IMAGEN ES SEGUIDA 
MÁS QUE NADA POR SER PERCIBIDA COMO ANTAGÓNICA A LA ANTERIOR, Y SOBRE LA CUAL 
SOBREVUELAN A MODO DE JUSTIFICACIÓN POLÍTICA DETERMINADOS VALORES QUE HACEN 
MÁS A CUESTIONES INSITUCIONALES (REPÚBLICA, INDEPENDENCIA DE PODERES, LIBERTAD), 
POTENCIADOS MÁS POR EL MARKETING QUE POR LA ACCIÓN, PERO QUE EN DEFINITIVA 
RESULTAN SUFICIENTES PARA QUE UN SECTOR IMPORTANTE DE LA SOCIEDAD CONSIDERE 
QUE ALCANZAN COMO PARA JUSTIFICAR SU ADHESIÓN.  

     LA POSIBILIDAD QUE ESTOS DOS ESQUEMAS SE CRISTALICEN Y SE PERPETÚEN EN EL 
TIEMPO, CON ALTERNANCIA O SIN ELLA, ERA UNA POSIBILIDAD CIERTA, SIEMPRE Y CUANDO 
NO SE DIERAN EN EL PROPIO SENO DE AMBAS COALICIONES PROCESOS DE CAMBIO 
DIALÉCTICOS QUE LAS LLEVEN, PARA MEJOR O PARA PEOR, A ENCONTRAR PROCESOS DE 
SÍNTESIS DIFERENTES.  

     EN EL CASO DEL ACTUAL GOBIERNO, TRAS UN PRIMER SEMESTRE DONDE PARECÍA QUE 
LOS EFECTOS DE LA CRISIS SANITARIA MUNDIAL DABAN LUGAR A UN EQUILIBRIO DE 
PODERES DENTRO DEL OFICIALISMO ENTRE LAS TRES PATAS QUE LO CONFORMABAN Y 
HACÍAN EMERGER UNA FIGURA PRESIDENCIAL MÁS PROCLIVE AL DIÁLOGO Y AL CONSENSO 
QUE AL SECTARISMO EXCLUYENTE DE UNA DE SUS FACCIONES, SE DA PASO A UN GIRO EN EL 
CUAL SE EMPIEZA A INCORPORAR UNA AGENDA QUE RESPONDE MÁS A LOS 
REQUERIMIENTOS Y CREENCIAS DEL NÚCLEO DURO KIRCHNERISTA QUE A LAS NECESIDADES 
DE LA SOCIEDAD. COMIENZA ASÍ UN PROCESO DE DESHILACHAMIENTO DE LA FIGURA 
PRESIDENCIAL, PROMOVIDO MÁS DESDE ADENTRO DE LA COALICIÓN GOBERNANTE QUE 
DESDE LA OPOSICIÓN, LO CUAL, SUMADO A LAS FALLIDAS ACTITUDES PROPIAS, TERMINAN 
POR DESDIBUJAR COMPLETAMENTE LA IMAGEN PRESIDENCIAL, CULMINADO TODO LA 
SEMANA SIGUIENTE A LAS PASO EN UNA SITUACIÓN DE INTENTO DE VACIAMIENTO DEL 
GOBIERNO Y CUASI AUTOGOLPE. COMO COROLARIO, UNA FIGURA PRESIDENCIAL 
TOTALMENTE DEVALUADA Y EL DESPLAZAMIENTO DEL EJE DE LA COALICIÓN GOBERNANTE 
HACIA EL NÚCLEO DURO KIRCHNERISTA.     

     EN LO QUE RESPECTA A LA COALICIÓN OPOSITORA, EL PROCESO INTERNO DE CAMBIO SE 
DIO DE OTRA MANERA. SE CONSOLIDÓ DURANTE EL GOBIERNO ANTERIOR UN ESQUEMA 
ESTRUCTURADO ALREDEDOR DE SU PRINCIPAL FIGURA, QUE ASUMIÓ TAL PAPEL Y LO 
EJERCIÓ HACIA DENTRO A MODO DE UNICATO, NO SÓLO CUANDO LE TOCÓ GOBERNAR, 
SINO TAMBIÉN A LA HORA DE LAS DECISIONES ELECTORALES, TOMANDO EL ROL DE GRAN 
ELECTOR Y LLEGANDO A SER DETERMINANTE A LA HORA DE ELEGIR CANDIDATOS, 
CERRANDO MÁS EL ESPACIO Y BLOQUEANDO CUALQUIER POSIBILIDAD DE AMPLIARLO EN 
CUALQUIER SENTIDO QUE NO LE FUERA ABSOLUTAMENTE AFÍN. SIN EMBARGO, A PARTIR 
DE 2019 SE EMPEZÓ A DAR UN PROCESO POR EL CUAL ESE PAPEL PRINCIPAL Y EXCLUYENTE 
DE UNA SOLA FIGURA DA PASO A LA APARICIÓN DE OTROS ACTORES POLÍTICOS QUE 
COMIENZAN A TOMAR PAPELES PROTAGÓNICOS Y QUE LE DAN AL ESPACIO UNA IMPRONTA 
DE MULTIPLICIDAD DE REFERENTES Y CONSECUENTEMENTE, DEL INICIO DE UNA MAYOR 
AMPLITUD HACIA SECTORES ANTES NO INTEGRADOS. COMO COROLARIO, QUIEN LIDERABA 
LA COALICIÓN DEJÓ DE OCUPAR LA CENTRALIDAD DEL ESPACIO, Y SIN DEJAR DE SER 



IMPORTANTE, TUVO QUE COMPARTIR DICHA CENTRALIDAD CON QUIENES PENSABAN QUE 
ERA IMPRESCINDIBLE AMPLIAR LA ALIANZA. 

     LA GRIETA, ENTENDIDA COMO UNA DIVISIÓN BINARIA Y MANIQUEA DE LA SOCIEDAD 
ARGENTINA ENTRE KIRCHNERISTAS Y ANTIKIRCHNERISTAS, HA CONSTITUIDO Y CONSTITUYE 
UN ENFRENTAMIENTO DE CARÁCTER POLÍTICO Y CULTURAL, SIGNADO POR UNA ALTA DOSIS 
DE IRRACIONALIDAD, PREJUICIO, INTOLERANCIA Y FANATISMO. MUCHOS COINCIDEN EN 
DAR COMO MOMENTO INICIAL DE ESTA DICOTOMÍA ENTRE LOS AÑOS 2007, CUANDO 
MACRI ES ELECTO JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, Y 2008, CON LA 
DENOMINADA “CRISIS DEL CAMPO”, A PARTIR DE UN FOGONEO PERMANENTE POR PARTE 
DEL KIRCHNERISMO, TRATANDO DE INSTALAR EN LA SOCIEDAD LA LÓGICA DE AMIGO / 
ENEMIGO. SIN EMBARGO, LA TRADUCCIÓN EN TÉRMINOS ELECTORALES DE LA GRIETA 
RECIÉN EMPIEZA A CONSIDERARSE A PARTIR DE 2015. DESDE ALLÍ HACIA ADELANTE, TODO 
FUE UNA ESPIRAL ASCENDENTE DE ANTAGONISMO E INTOLERANCIA, QUE LEJOS DE 
ATEMPERARSE CON EL TIEMPO, SE RENOVÓ ANTE CADA ACTO ELECCIONARIO.  

     LA POSTURA DE NUESTRO PARTIDO DESDE EL COMIENZO DE ESTA DINÁMICA FUE DE NO 
FORMAR PARTE DE NINGUNO DE LOS DOS POLOS Y BUSCAR CREAR CONSENSOS EN TORNO 
A UNA POSICIÓN PRESCINDENTE DE TAL POLARIZACIÓN. LOS RESULTADOS ELECTORALES EN 
LAS PRIMERAS ELECCIONES PARA DIPUTADOS A PARTIR DE 2007 NO FUERON TAN 
TRASCENDENTES EN LA SUMATORIA DE VOTOS EN EL ORDEN NACIONAL, AUNQUE BIEN EN 
ALGUNOS DISTRITOS EN PARTICULAR SI LO FUERON (16,5% EN EL 2007 EN PBA FORMANDO 
PARTE DE LA CC-ARI, LOGRANDO EL ESPACIO TENER BLOQUE PROPIO DE DIPUTADOS 
NACIONALES; 21, 5% EN EL 2009 EN PBA FORMANDO PARTE DEL ACUERDO CÍVICO Y SOCIAL, 
ENCABEZANDO MARGARITA STOLBIZER LA LISTA DE DIPUTADOS NACIONALES). SIN 
EMBARGO, LA CONSTANTE EN UNA LÍNEA DE TIEMPO DESDE EL 2007 HA SIDO LA 
IMPOSIBILIDAD DE SOSTENER ALIANZAS CON LOS MISMOS SECTORES POLÍTICOS, Y ESTOS 
HAN IDO CAMBIANDO DE ELECCIÓN EN ELECCIÓN, MÁS QUE NADA POR DECISIONES 
PROPIAS AJENAS NUESTRO ACCIONAR, LO CUAL CONTRIBUYÓ DE ALGUNA MANERA A UNA 
CIERTA CONFUSIÓN RESPECTO A LA FORMA QUE NOS PERCIBE LA SOCIEDAD, LA CUAL YA 
EMPEZABA A DAR SEÑALES CLARAS DE SU PREFERENCIA POR OPCIONES DE POLARIZACIÓN 
EXTREMA. 

     LA GRIETA SE FUE CONVIRTIENDO EN IMPIADOSA CON QUIENES TRANSITAN FUERA DE 
ELLA ELECTORALMENTE, AÚN EN LAS ELECCIONES DE MEDIO TÉRMINO. SUMADO A ELLO, 
CADA VEZ FUE MÁS EVIDENTE LA ADOPCIÓN POR PARTE DE ALGUNOS DISTRITOS DE OTRAS 
POLÍTICAS DE ALIANZAS, LO QUE, AL MARGEN DE LOS RESULTADOS PUNTUALES DE ALGÚN 
CASO, TERMINÓ POR CONTRIBUIR A RESTAR IDENTIDAD A NUESTRO PARTIDO Y A QUE LA 
SOCIEDAD NOS FUERA DEJANDO DE ACOMPAÑAR, MÁS ALLÁ DEL RECONOCIMIENTO 
PERSONAL HACIA MARGARITA. 

     EN LO QUE RESPECTA A NUESTRO DISTRITO, FUIMOS SIEMPRE CONSECUENTES CON LOS 
MARCOS POLÍTICOS SUGERIDOS DESDE LA CONDUCCIÓN NACIONAL Y PRIORIZAMOS LAS 
ESTRATEGIAS DE CONJUNTO MÁS ALLÁ DE LA COYUNTURA DISTRITAL. SIN EMBARGO, CADA 
NUEVO MARCO ELECTORAL (SOBRE TODO LAS DOS ÚLTIMAS) NOS IMPACTÓ EN TÉRMINOS 



DE IDENTIDAD, CON PÉRDIDA DE MILITANTES Y AFILIADOS, INDEPENDIENTEMENTE DE LOS 
RESULTADOS ELECTORALES OBTENIDOS. 

     ESTE CUADRO DE SITUACIÓN RELATADO, DONDE SE PERMITIÓ QUE CADA DISTRITO 
TUVIERA EL MARCO DE ALIANZAS QUE CONSIDERE APROPIADO, SI BIEN SIEMPRE TUVO LA 
SANA INTENCIÓN DE PRESERVAR LA UNIDAD PARTIDARIA AÚN A COSTA DE UNA 
UNIFORMIDAD DE CRITERIOS, EN LA MEDIDA QUE SE PERPETÚA EN EL TIEMPO PUEDE 
LLEGAR A INTERPRETARSE COMO UN TACTICISMO EXCESIVO, Y LLEGA UN PUNTO EN QUE SE 
VUELVE COMO UN BOOMERANG Y COMIENZA A CONSPIRAR CONTRA LAS POSIBILIDADES DE 
CRECIMIENTO PARTIDARIO. 

     LLEGADO ESTE PUNTO ES DONDE SE TRATA DE ENCONTRAR UNA EXPLICACIÓN A LA 
PREGUNTA / RESPUESTA DEL COMIENZO. EN ESTE SENTIDO, Y MIRANDO 
RETROSPECTIVAMENTE, TAL VEZ HAYA SIDO UN ERROR OTORGAR EL CARÁCTER DE 
EXCLUSIVAMENTE POLÍTICO/IDEOLÓGICO A LA GRIETA, PORQUE UN SECTOR DE LA 
SOCIEDAD NO LO PERCIBE NECESARIAMENTE EN ESOS TÉRMINOS, SINO QUE LE DA UNA 
CARACTERIZACIÓN MÁS DE TIPO MORAL Y ÉTICO. Y ESTO NOS LLEVA A PENSAR QUE LA 
FRACTURA ACTUAL DE LA SOCIEDAD ES DE TIPO ÉTICO Y MORAL. ESTO NO QUIERE DECIR 
QUE A LA INMENSA MAYORÍA DE QUIENES ADHIEREN A UNO DE LOS POLOS ANTAGÓNICOS 
NO LES IMPORTAN ESTOS VALORES; TAL VEZ EN ELLOS PESAN MÁS LAS CREENCIAS DE SU 
NÚCLEO DOMINANTE Y LOS DEJAN EN UN SEGUNDO PLANO, Y AHÍ DEFINITIVAMENTE 
ENTRAN EN JUEGO LOS LIDERAZGOS Y SU CAPACIDAD DE CONVICCIÓN. 

     ENTENDIENDO ESTA NUEVA CARACTERIZACIÓN DE LA GRIETA, RESTAN CONSIDERAR 
OTRAS CIRCUNSTANCIAS QUE AYUDAN AL REPLANTEO. UNA ES LA YA DESCRIPTA DINÁMICA 
QUE TOMÓ EL SECTOR NUCLEADO EN LA OPOSICIÓN, DEJANDO A UN COSTADO ESA ESPECIE 
DE LIDERAZGO ÚNICO Y DANDO PASO A LA NUEVA PERSPECTIVA QUE SE ABRE CON LA 
APARICIÓN DE UNA SUERTE DE ESBOZOS DE LIDERAZGOS MÚLTIPLES, CUYO RESULTADO SE 
VIO EN LAS PASO, DONDE LA PRESENCIA DE MÁS DE UNA LISTA EN LOS PRINCIPALES 
DISTRITOS POTENCIÓ ELECTORALMENTE LA ALIANZA. Y LA OTRA, QUE NO ES MENOR, ES LA 
APARICIÓN EN ESCENA DE NUEVOS ACTORES POLÍTICOS EN UN PRIMERÍSIMO PLANO Y SU 
APORTE NO SÓLO CUANTITATIVO SINO TAMBIÉN CUALITATIVO, AMPLIANDO Y 
ENRIQUECIENDO LA COALICIÓN, EL CASO MÁS EMBLEMÁTICO EL DE PBA. APARICIONES QUE 
NO SÓLO REFRESCAN DESDE SU TRASCENDENCIA PERSONAL Y PROFESIONAL, SINO 
TAMBIÉN DESDE RENOVADOS DISCURSOS, DONDE APARECEN APELACIONES A UNA ÉPICA 
DISTINTA Y SE RENUEVAN PARADIGMAS QUE PARECÍAN YA DEJADOS DE LADO POR LA 
POLÍTICA; DONDE EL CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS PASA A TENER OTRA VEZ 
IMPORTANCIA, Y DONDE SE BUSCA SUMAR DESDE LA DIVERSIDAD APOSTANDO A POLÍTICAS 
DE CONSENSO MÁS QUE DE CONFRONTACIÓN. 

     DICHO ESTO, SE PRESENTA LA POSIBILIDAD DE PARTICIPAR INTEGRANDO UN ESPACIO 
POLÍTICO QUE SE MUESTRA MÁS ABIERTO Y PERMISIVO A NUEVAS IDEAS Y PENSAMIENTOS, 
Y ES ALLÍ DONDE SE CIERRA EL CÍRCULO. PORQUE DE QUÉ SIRVE TENER BUENAS IDEAS SI NO 
TENEMOS UN ÁMBITO INSTITUCIONAL DONDE DESARROLLARLAS ? ESTE ES EL NUEVO 
DESAFÍO: CONSEGUIR MÁS ESPACIOS INSTITUCIONALES PARA TRABAJAR Y GESTIONAR CON 



NUESTRA AGENDA; CON NUESTRAS CREENCIAS, CON NUESTRAS IDEAS, VALORES Y 
PENSAMIENTOS Y CON LAS CONVICCIONES QUE ALIMENTAN NUESTRA MILITANCIA, EN EL 
CONVENCIMIENTO QUE SER PROGRESISTA ES SOSTENER CON ACCIONES, GESTOS Y 
CONDUCTAS LAS IDEAS Y VALORES DE LA IGUALDAD, LA EQUIDAD Y EL PROGRESO SOCIAL. 
ASPIRAMOS A CONSTRUIR REPRESENTACIÓN Y PODER PARA ESTIMULAR EL DESARROLLO 
INTEGRAL DE TODA LA SOCIEDAD, APORTANDO A LA MODERNIDAD PRODUCTIVA, 
INCLUSIVA, SOLIDARIA Y SUSTENTABLE, ESTIMULANDO LOS CONSENSOS Y RESPETANDO LA 
PLURALIDAD. NUESTRA AGENDA DE TEMAS Y LA ACCIÓN SON EL VALOR DE NUESTRO 
APORTE EN TIEMPOS ELECTORALES Y EN LA SIEMPRE PRESENTE VOCACIÓN DE GOBERNAR 
LA ARGENTINA. 

     LA POSIBILIDAD ESTÁ PRESENTE. NO ES TAREA SENCILLA, PERO SERÁ NUESTRO DESAFÍO 
CONCRETARLA. 

      

  JOSÉ LUIS LUDUEÑA                                                                          EDUARDO ADDESSO 

PRESIDENTE GEN CABA                                                           SECRETARIO GENERAL GEN CABA


